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Desafios da area de

COMPRAS

A pandemia do COVID-19 deixara marcas profundas nos modelos de
negadcios, fazendo com que alguns Setores sejam totalmente modificados.

A IMPORTANCIA DE
INVESTIMENTO EM
CAPACITACAO
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Mostre para o mercado
o que vocé tem de melhor

O Conselho Brasileiro dos Executivos de Compras - CBEC é uma associa¢ao sem fins
lucrativos, fundada em 2004, com abrangéncia nacional que visa fortalecer o setor,
promovendo, capacitando e certificando profissionais de compras supply chain e
logistica. com abrangéncia nacional que visa fortalecer o setor, promovendo,
capacitando e certificando profissionais de compras supply chain e logistica.

Tem cerca de 100 empresas associadas em todo territério brasileiro, sendo estas
empresas de nivel nacional e multinacional, sao mais de 1.500 profissionais de
compras associados e cerca de 40mil contatos da drea de compras ligados ao CBEC.

Brasilei
e

| ileiro
dos Executivos de Compras

ERWIN SOUZA

Presidente do CBEC

No inicio do ano passa do quando o meu plano era
apenas abrir uma filial do CBEC em Minas Gerais,
nao imaginei que passaria por tantos desafios.

A vontade de trazer o CBEC para Minas foi devido
ao gap de treinamentos, eventos e disseminagao de
boas praticas que eu observava fora da grande Sao
Paulo, onde concentram-se normalmente os
melhores cursos e eventos.

A surpresa veio quando numa reunidao com o
conselho, para aprovacgao da filial MG em parceria
com a amcham, fui convidado a assumir o CBEC
nacionalmente e colocar em pratica meu sonho de
expansao.

0 desafio nao parou ai. Logo ap6s minha posse,
vieram as restri¢oes devido a pandemia, o COVID 19.
Ele roubou a cena e tivemos que fazer um plano
diferente, sem perder de vista nossos objetivos.
Trabalhamos muito, conversamos muito,
reestruturamos alguns pontos, investimos em
conhecimento, tecnologia e entregamos para
nossos associados e alunos um conteudo de
qualidade. Foram mais de 30 turmas on-line,
inumeras lives, novos associados e parceiros que
nunca esqueceremos. Associamo-nos a outros
conselhos de compras da América Latina e
mantivemos o selo da IFPSM.

A area de compras foi a grande destaque em
2020 diversas empresas. Com a necessidade de
respostas rapidas, novos métodos, mais
planejamento, mais controle e muita eficiéncia nos
processos de abastecimento, as areas deram show
e mostraram que os executivos de Suprimentos
fizeram toda a diferenca no jogo.

Muita coisa boa nos aguarda neste ano novos
cursos, eventos, filiais pelo Brasil, foruns de compras
e sustentabilidade, o retorno dos comités e esta
revista que volta a circular de forma continua.

0 ano de 2020 foi de agradecimento a Deus, aos
nossos colaboradores, nossos alunos, nossos

parceiros, nossos patrocinadores, a diretoria e ao
conselho, aos nossos familiares e a todos que direta
ou indiretamente fizeram parte deste novo CBEC que
ressurgiu. Vencemos 2020 com um resultado
inimaginavel e estamos mais fortes e preparados
para 2021.

Continuaremos firmes no nosso propdsito, que é a
valorizagao da area de compras, difusdo do melhor
conteudo e das melhores praticas, transformando
positivamente o resultado das empresas.

Muito obrigado!

;.Q‘

Erwin Romel Araujo Resende Souza
Presidente
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Expediente

Nés, do CBEC, queremos estar a cada dia mais perto de vocé e
estamos também nas redes sociais.
Conheca nossos perfis!
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Para mais informacgdes:cbec@cbec.org.br

www.cbec.org.br (11) 3774-0045
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uma loja de Compras exclusiva
para a sua empresa
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10 motivos para conhecer
o Nimbi Private

Custo zero
Ndo pague nada para usar.

Seguranca
Loja 100% segura.

Personalizado
Tenha um martketplace exclusivo para a
sua empresa.

Do seu jeito
Apligue as politicas de compras e de
pagamentos da sua empresa.

Maior economia

Selecionamos e negociamos os melhores
precos para vocé. Ja sdo mais de 20 mil
produtos negociados!

Maior produtividade
Enquanto vocé foca na estratégia da area,
nos cuidamos de toda a negociagdo e
cadastro de produtos.

Facil de usar
E um e-commerce B2B com a experiéncia de
compra do B2C.

Mais rapido
Conceda acesso aos requisitantes e ZERE
seu lead time.

Transparéncia Plug and play
Pregos com impostos e frete destacados E plugar e utilizar todos os beneficios.
na sua loja.

Entre em contato: comercial@nimbi.com.br
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costumados a trabalhar com foco na

reducdo de custos, na maximizagdo dos

recursos e busca pelo atendimento de
prazos de entrega, os profissionais da area de
logistica possuem em seu DNA, a busca constante
pela exceléncia no atendimento a clientes internos e
externos.

Colocada no olho do furacéo, que atingiu 0 mundo
dos negdécios, com a missao de responder
rapidamente, as demandas resultantes do isolamento
social necessario ao combate da pandemia do COVID-
19, a logistica assumiu um papel preponderante nas
organizacdes, seja para garantir o abastecimento de
itens fundamentais, como EPI - Equipamentos de
Protecao Individual, utilizados na protegao das
equipes, que se mantiveram em operagao ou ainda de
insumos que mantivessem o abastecimento de itens
de primeira necessidade, pelo varejo.

Os marcos da pandemiado COVID
A pandemiado COVID-19 deixara marcas profundas
nos modelos de negécios, fazendo com que alguns

Setores sejam totalmente modificados.

Dentre os diversos pontos trazidos pela pandemia,
podemos destacar:

1. O aumento do comércio eletrénico, com a
introducao de uma enorme gama de novos usuarios,
para o e-commerce;

2. Apercepgao dos riscos associados ao modelo
de cadeias de suprimentos globais, extensas e com
polos manufatureiros estabelecidos em Regides
unicas;

3. O sentimento de que novas crises, de
diferentes aspectos (politico, econémico, social,
saude etc.) poderdo ocorrer, em um espacgo de tempo
nao muito grande.

0 aumento do e-commerce

A curva de crescimento do comércio eletronico teve
um aumento exponencial, entre abril e junho, pico do
distanciamento social estabelecidos pelo Governo.
Neste periodo mais de 5,7 milhdes de clientes
experimentaram sua primeira compraonline.

Trata-se deum grande desafio, paraa areade
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Acostumados a trabalhar com foco na redugao de
custos, na maximizagdo dos recursos e busca pelo
atendimento de prazos de entrega, os profissionais da
area de logistica possuem em seu DNA, a busca
constante pela exceléncia no atendimento a clientes
internos e externos.

Colocada no olho do furacao, que atingiu o mundo
dos negd6cios, com a missao de responder
rapidamente, as demandas resultantes do isolamento
social necessario ao combate da pandemia do COVID-
19, a logistica assumiu um papel preponderante nas
organizagdes, seja para garantir o abastecimento de
itens fundamentais, como EPI - Equipamentos de
Protecao Individual, utilizados na protegcao das
equipes, que se mantiveram em operagao ou ainda de
insumos que mantivessem o abastecimento de itens
de primeira necessidade, pelo varejo.

Os marcos da pandemiado COVID

A pandemiado COVID-19 deixara marcas profundas
nos modelos de negécios, fazendo com que alguns
Setores sejam totalmente modificados.

Dentre os diversos pontos trazidos pela pandemia,
podemos destacar:

1. O aumento do comércio eletrénico, com a
introducado de uma enorme gama de novos usuarios,
para o e-commerce;

2. Apercepgao dos riscos associados ao modelo
de cadeias de suprimentos globais, extensas e com
polos manufatureiros estabelecidos em Regibes
unicas;

3. O sentimento de que novas crises, de
diferentes aspectos (politico, econémico, social,
saude etc.) poderao ocorrer, em um espaco de tempo
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nao muito grande.

0 aumento do e-commerce

A curva de crescimento do comércio eletronico teve
um aumento exponencial, entre abril e junho, pico do
distanciamento social estabelecidos pelo Governo.
Neste periodo mais de 5,7 milhdes de clientes
experimentaram sua primeiracompraonline.

Trata-se de um grande desafio, para a area de
logistica, principalmente quanto a diminui¢ao do ciclo
do pedido, fazendo com que os itens cheguem as
maos dos compradores, em um espago de tempo
adequado, principalmente quando se trata de
alimentos, medicamentos e itens de primeira
necessidade.

A reorganizagao operacional e adequacgao das
equipes para atendimento a pedidos com diversas
SKUs (Stock Keeping Unit) requer estruturas
operacionais dedicadas, uma nova visao sobre o
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passando estas a atuarem como depdsito, com o
picking de produtos realizado, pelo time da loja ou por
um parceiro contratado ou como ponto de retirada, pelo
consumidor.

A utilizagdo de caminhdes depdsito, que acessam as
zonas de restrigcdes, antes dos horarios de
impedimento, a partir dos quais podem ser efetuadas
as entregas ao consumidor final, conjugado com o uso
de bicicletas e carrinhos para movimentagcdo das
cargas, pelasruas dos grandes centros;

O aumento do numero de LOCKERS ou pontos de
retiradas, em pontos de grande trafego de pessoas

peracionais dedicadas, umanova visao sobre

o modus operandi das lojas do varejo ou

ainda a revisdao da forma de utilizacao de
recursos operacionais, como os caminhdes, por
exemplo.

O ponto nevralgico continua sendo a chamada
“altima milha”, que pode ser determinante para o
atingimento do resultado e da percepcao de valor, pelo
cliente final. Algumas ag¢des experimentadas, na crise
da pandemia, mostram grande eficacia e deverao ter
continuidade e serem aprimoradas.

A revisao do modelo operacional das lojas de varejo,

Fonte: 3.https://economia.uol.com.br/noticias/bloomberg/2020/0
7/08/gestores-dacadeiade-suprimentos-sao-chave-para-

1.https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2 futuras-crises.htm

020/07/03/chinesa-promete-rastrear-toda-soja-comprada-
do-brasil-ate-2023.ghtml?fbclid=IwAR2284e5p1rSUNdZC-
sSxnXloKPDTyDOTvtiykSUoliz5BVffgzFYx0tw3Y

4 https://revistamundologistica.com.br/noticias/pesquisa-
revela-fragilidades-e-potenciais-da-supply-chain-pos-
pandemia
2.http://wmtc.com.br/2020/04/14/covid-19-e-a-gestao-de-
fornecedores/pandemia

5.LOGISTICA CARIOCA 8 - Logistica: superacdo da crise
p6s pandemia (https://youtu.be/exr37nSH7Dc)

Wladimir Salles, ¢ mestre em Engenharia de Transportes (com énfase em Logistica
Integrada), pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), MBA em gestdo de

Sobre o Autor:
negocios pelo IBMEC Business School do Rio de Janeiro. Sua experiéncia profissional
inclui cargos de geréncia e supervisado nas areas de supply chain, logistica e produgao,

WLADIMIR SALLES tendo atuado em organizacbes como USIMECA, LIGHT, Spirax Sarco e EMAQ

Pl AN RE [ 8:] 188 Engenharia. Professor convidado da Fundagéo Getulio Vargas e do CBEC. Socio da
WM Treinamento & Consultoria, Co-Autor do livro Gestdo de logistica, distribuicdo e
trade marketing.

“““FILIACOES —

PESSOA JURIDICA - PESSOA FISICA

Para mais informagdes: cbec@cbec.org.br www.cbec.org.br (11) 3774-0045
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REDUCAO DE CUSTOS

Empregamos 16 anos de experiéncia em planejamento
logistico, financeiro e cambial. Obtemos beneficios fiscais
e tributarios para garantir que a sua empresa obtenha os
melhores resultados com o menor custo possivel.

TRANSPARENCIA

Agimos em conformidade com o nosso Programa de
Compliance para mitigar os riscos nas operacdes dos
nossos clientes. Além disso, as informacdes do processo
sdo disponibilizadas de forma a se ter uma visao analitica
das informacgodes disponiveis a qualquer hora e lugar.

SEGURANCA

Entregamos solu¢des personalizadas e temos uatto
conhecimento em iIimportagdées. Com 10 anos de
certificacdo SO 9001 garantimos seguran¢a nas
operagoes.

: SOU EM

“~ / IMPORTAR?

Solicite um orcamento conosco

e (27) 98161 0055
v 27 WM

; WWW.WMtrading.Com.Dr  see———

TR ADING




VIAH ) WL
tUBALDU

el

DIRETOR REGIONAL MINAS GERAIS

OBA

Comunicacado

GREEN COWORKING

R. Palmeiras, 477 - Horto, Ipatinga - MG, 35160-311
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Transportar
e deixar marcas de

SUSTENTABILIDADE:
este € o objetivo.

20 anos de excelencia em transporte multimodal GRUPO ARIZONA
www.arizonagrupo.com.br Transporte e Logistica



A IMPORTANCIA DE :
INVESTIMENTO EM CAPACITACAD

Estamos vivendo um momento critico na economia
do pais e infelizmente um dos primeiros custos que as
empresas cortam sao os treinamentos. Percebemos
isso na pratica, pois houve uma baixa expressiva na
procura dos cursos oferecidos pelo Conselho
Brasileiro dos Executivos de Compras - CBEC. Mas
nao jogamos a toalha, estamos oferecendo o nosso
melhor com instrutores altamente capacitados,
otimizando os cursos no formato online presenciais e
in company. Enfim, batalhando bastante como boa
parte dos brasileiros.

Muitas empresas ainda nao percebem que
treinamento ndo é custo e sim investimento, e num
momento como este em que as equipes estéo
menores e com muita gente trabalhando em home
office, é que se exige alta performance do profissional.
Especificamente a drea de compras que é peca
fundamental para reducao dos custos das empresas,
sendo necessario capacitar estes profissionais e
ajuda-los a desenvolver todas suas habilidades,
competéncias e talentos.

As atividades exercidas pela area de compras
envolvem uma série de fatores como: selecao de
fornecedores, qualificacdao dos servicgos,

determinacao de prazos de vendas, previsdao de
precos, servicos e mudangas na demanda, entre
outros.

A administragdo de compras € uma atividade
fundamental para uma gestao eficaz das empresas e
que influenciam diretamente nos seus estoques e no
relacionamento com os clientes, estando também
relacionada a competitividade e ao sucesso da
organizacao. E importante que se consiga otimizar os
investimentos, aumentando o uso eficiente dos meios
financeiros, minimizando as necessidades de capital
investido em estoques.

O CBEC esta sempre em busca de ferramentas para
tornar o profissional de compras cada dia mais
estratégico, e uma de nossas recentes conquistas foi
a parceria, firmada em agosto deste ano com a
Associagao Colombiana de Profissionais de Compras
- ACOPC, através do seu Presidente Douglas
Regueros Mora.

A ACOPC e o CBEC, sao membros da Federacao
Internacional de Gestao de Compras e Suprimentos
(IFPSM), o que representa para suas respectivas
afiliadas o mesmo alto nivel de credibilidade,
competéncia e profissionalismo e ambas possuam
padroes de certificacdo profissional semelhantes.

Portanto, a partir de entdo o nosso Programa de
Certificagao profissional de Compras — CPP é
aprovado também nas demais organizagdes da
AmeéricaLatina.

Um comprador profissional treinado e certificado
aplicara os melhores padrdes internacionais, fazendo
adiferenca nosresultados obtidos pelas empresas.
Tera uma visdao mais ampla de todos estes processos
€ conseguira organizar suas equipes para trazer
melhoresresultados.

A crise que estamos atravessando no Brasil hoje é
bem diferente, mas ndao é a primeira e nao sera a
ultima. Se vocé esta em duvida se este é o momento
mais adequado para comegcar, retomar ou acrescentar
algum certificado ao seu portfélio, segue uma minha
dica: V4 em frente, trabalhando em casa ou nao,
invista em vocé. Afinal, conhecimento é uma das
maiores riquezas que podemos ter nestavida.

Nuestro
programa CPCA®
ahora es
Internacional

Certificacion Profesional en
Compras y Abastecimiento

“Un Comprador Certificado esta mejor
preparado en su desarrollo
profesional, y puede entregar mucho
mas valor estratégico para el
crecimiento sostenible del negocio”

Qs Asociaciton Colombiona de
D C Profesiondes en Compras

Nuestro Programa de  Certificacion
Profesional en Compras y Abastecimiento
CPCA® tiene homologacién internacional
con los programas de certificacion de las
Asoclaciones de Compras de México y Brasil

Sobre a Autora:

LISLEY POLVORA

VICE-PRESIDENTE EXECUTIVA

Lisley Pélvora e empresaria, graduada em Jornalismo
pela Universidade Sao Judas Tadeu e Pés-Graduada &
empresaria, graduada em Jornalismo pela Universidade
Sao Judas Tadeu e Pés-Graduada em Marketing e
Gestao de Clientes pela Universidade Municipal de Sao
Caetano do sul — USCS. Ao longo de seus 30 anos de
experiéncia profissional, atuou em posi¢coes executivas
na area comercial nas empresas Folha de S.Paulo, Stella
Barros Turismo e Imam Consultoria e Treinamento.

CEO do IBCEC - Treinamentos é gestora do Conselho
Brasileiro dos Executivos de Compras - CBEC como Vice-
Presidente Executiva, sendo responsavel direta pela
administracao de todos os processos desde contratacao
de profissionais, instrutores, promocgao e venda dos
Cursos, congressos e seminarios.

Este es el mejor
momento para

certificarme CPCA®

Frmetly Wepmba

O IFPSM S>4710

http://www.acopc.com.co/comocertificarme




s ::umm:ﬁg
|

O valor de cada curso online é RS 400,00 para associados e R$ 550,00 para ndo associados.

Todos os cursos on-line sdo realizados através da plataforma Zoom, ao vivo, as aulas nao ficam
gravadas.

No primeiro dia do curso, até as 17h, enviamos por e-mail, 0 material e o link de acesso ao
curso a todos os inscritos.

O certificado de participacao é enviado apds o curso, também em PDF por e-mail.
Os cursos sao realizados das 19h as 21h, totalizando 8h de carga horaria.

Pagamento para Pessoa fisica:
- Transferéncia bancaria
- Cartao de crédito através do Pagseguro (onde ha varias op¢coes de parcelamento).

Pagamento Pessoa Juridica:
- Transferéncia bancaria
- Faturado 10 dias a partir da inscricao
- Cartao de crédito através do Pagseguro (onde ha varias op¢coes de parcelamento).

Informacodes sobre filiagcdo ou
detalhamento dos cursos contate:
cbec@cbec.org.br ou 11 3774 0045

Venha para o melhor
\LLCRET Ty

©AGENDA

CONFIRA NOSSOS PROXIMOS CURS0S

Gestao Estratégica em Compras 02 a 05/02/2021
Formacao de Compradores 23 a 26/02/2021

Gestao de Fornecedores 02 a 05/03/2021

Gestao Tributaria para Compradores 09 a 12/03/2021
Inteligéncia em Compras 16 a 19/03/2021
Strategic Sourcing 23 a 26/03/2021

Técnicas para Negociacoes Estratégicas 29/03 a 01/04

OBA!




CONTABILIDADE DE GANHOS DE ACORDO
COM A TEORIA DAS RESTRIGOES - TOC

Fiz uma provocacgao recente com o post: Nao ha
nada mais defasado que um executivo focar na
reducao de custos ! E ndo ha mesmo...

No entanto mudar este paradigma nao sera facil.

Nao é facil porque isso vem da administragcao
cientifica, embasa os principios administrativos e os
administradores aprendem assim na universidade,
aplicam nas empresas e muitos ainda tem sucesso.

Nao foi fornecido texto alternativo para esta imagem
Quero trazer aqui uma abordagem diferente, a da
TOC (Teoria das Restrigdes). Ela é o novo paradigma
na administracao e foi criada pelo fisico israelense
Dr. Eliyahu Goldatt.

As ideias da TOC sao intuitivas e simples mas que
nos conduzem surpreendentemente a decisdes
diferentes das tradicionais.

Qualquer organizagao precisa de um sistema de
informagdes que oriente e motive os gerentes a irem
na dire¢cao da meta que possui. Eles precisam saber
em que diregao devem concentrar seus esforgos.

A contabilidade de custos nao consegue fornecer
boas informacdes pois pressupde que todos os
recursos da empresa sdo igualmente importantes. E
como se estivéssemos tentando melhorar a
resisténcia de uma corrente refor¢ando qualquer elo,
mas a resisténcia da corrente é em fungao de seu
elo mais fraco.

A TOC encara qualquer empresa como um sistema,
conjunto de elementos com relagao de
interdependéncia. Cada elemento depende um do
outro de alguma forma e o desempenho global
depende dos esforgos conjuntos. O conceito
fundamental é reconhecer o papel da restricao em
qualquer sistema.

ma restri¢cao é qualquer coisa que impega um
sistema de atingir um desempenho maior em
relagdo a sua meta. Todo sistema tem ao menos
uma restricdo. Com este raciocinio foi criado o
processo de otimizagao continua da TOC:

—

Identificar a(s) restricdo(es) do sistema

2. Decidir como explorar a restricao do sistema
3. Subordinar tudo a decisao acima

4. Elevar a restricao do sistema

5. Se num passo anterior uma restrigcao foi
quebrada, volte a primeira etapa.

A busca pela eficiéncia local dos recursos nao-
restricao leva a empresa na dire¢gao oposta a de sua
meta. E a restricdo que dita o ritmo da producao.

Para resolver este problema precisamos dividir o
ganho unitdrio do produto pelo tempo que eles
utilizam da restricdo. A TOC utiliza trés medidas: o
ganho, o investimento e a despesa operacional. Para
tomarmos uma decisao segundo a TOC precisamos
quantificar o impacto da decisao nestas trés
medidas e entdo veremos a variagao do lucro liquido
e retorno sobre o investimento.

0 erro da contabilidade de custos € pressupor que
altas eficiéncias locais levam ao étimo global, isto é,
se maximizarmos o desempenho individual de todos
os elos de um sistema, estaremos maximizando o
seu desempenho global. Erro ? Sim, parece estranho
mas esta presun¢édo ndo é verdadeira.

0 livro de Thomas Corbett Neto, Contabilidade dos
Ganhos, traz diversos calculos que demonstram
isso. Goldratt chama de “fantasma matematico” o
fato de demonstrar que é possivel aumentar o custo
unitario do produto e melhorar o ganho do sistema,
sem aumentar a receita e ainda aumentando o
investimento. Agora deu “bug” né ?

Esta me achando louco ? Dé entdo uma olhada nos
resultados divulgados de uma das consultorias

especializadas:
https://www.youtube.com/watch?v=StR3Ib9RiDY.

E crescente o nimero de empresas que estdo
buscando ajuda de especialistas nesta areae o
numero de consultorias adotando esta metodologia.
Com modelamentos matematicos modernos e
capazes de analisar diversos parametros, os
resultados demonstrados tem sido fantasticos.

Para a TOC algo é produtivo quando ajuda o sistema
a ir na direcao da meta, que é ganhar mais dinheiro,
um aumento da produtividade sé existe quando se
aumenta a lucratividade. A TOC preocupa-se com o
todo, uma melhoria de produtividade localizada num
recurso nao-restritivo ndo aumenta a eficiéncia do
sistema, pode na verdade até piorar o resultado.

Uma das consequéncias de se tentar minimizar os
custos unitarios é que se criam estimulos para
aumentar o estoque, pois assim os administradores
poderao aumentar artificialmente o lucro da
empresa.

O que faz uma despesa variar € uma decisao
tomada pelos administradores da empresa. Em
qualquer que seja o periodo analisado (curto, médio
ou longo prazo) a empresa terd pelo menos uma
restricdo. E claro que a restricdo pode mudar lugar, ir
de um recurso produtivo para outro, ou ir para o
mercado. Mas se ndo soubermos onde ela est3,
dificilmente poderemos melhorar significativamente
o desempenho do sistema.

A contabilidade dos ganhos esta muito mais em
linha com a analise financeira de investimento. O
que usamos para decidir sobre construir uma nova
fabrica ou aumentar a capacidade de produgao é o
fluxo de caixa e analise incremental, apds a decisao
avaliamos o investimento baseado na contabilidade
de custos.

O principal pressuposto por tras de toda essa
sistematica contabil é o de que o somatério dos
otimos locais leva ao 6timo global, que podemos
dividir a organizacao em diversas areas e
administra-las como se funcionassem
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Beneficios Patrocinador Mantenedor:

= Exposi¢cdo da marca no site CBEC, em todos os eventos e materiais
de promocgéo;

» Possibilidade de realizar palestras, durante o ano, em eventos do
CBEC;

= Apoio do CBEC na realizagao de reunides, féruns, webinars da
empresa;

= Gratuidades nos cursos (12 participantes no ano);
= Divulgacgéo de textos e artigos nas redes do CBEC ;

= Divulgagéo de sua marca aos seguidores do Linkedin do CBEC e
diretoria CBEC (+ 20 mil contatos)

= Divulgagdo da marca (folders, canetas, blocos ...) aos participantes
dos cursos;

= Acesso a area restrita do site de associado;

= Mailing de contatos dos associados ao CBEC e mailing com os
contatos dos eventos;

= 02 palestras gratuitas aos profissionais da empresa. Nos eventos:
= Logomarca em todo material de apoio distribuido aos participantes;
= Exibic&o de video institucional no inicio e intervalos dos eventos;

= Banner em local de destaque;

= Espaco para distribuicdo de material promocional,

= Logomarca no banner oficial do evento;

= Gratuidades nos Congressos do CBEC (sendo 10 cortesias).

Atencao : Nao permitimos dois patrocinadores do mesmo ramo
de negocios (concorrentes), pois 0 nosso retorno para a empresa
patrocinadora é gerar negdcios através de nossa rede e de indicagdes.

Beneficios Associado:

Seja um
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Para mais informacodes:
www.cbec.org.br (11) 3774-0045

cbec@cbec.org.br

AV 2

CBEC

Conselho Brasileiro
dos Executivos de Compras

Para mais informacoes:
www.cbec.org.br (11) 3774-0045

cbec@cbec.org.br



