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Projetado sob os mais altos padrdes e melhores praticas em todo 0 mundo, essa
certificacdao promove e valida seus conhecimentos e habilidades, contribuindo
para sua profissionalizacao permanente.

« 144 horas de aprendizado online « Aulas as Segundas e quartas-feiras
» Certificado com validade LATAM « Das 19hs as 21hs (ao vivo)
- Total interacao com os instrutores - Profissionais certificados terao destaque no site CBEC
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Introducao:

O CBEC, sempre com 0 objetivo de cumprir com sua missao de promover o carater
estratégico da area de Compras posicionando-a como centro proativo na geracao de
lucro e aumento da competitividade das empresas brasileiras, desenvolveu uma
parceria com as Federactes de Compras das Américas, o programa de certificacao
de compradores profissionais com abrangéncia LATAM.

Vocé podera obter o Certified Purchasing Professional- CPP, expedido pela
Conselho Brasileiro dos Executivos de Compras - CBEC e formalmente valido em
seis paises: Brasil, México, Colémbia, Chile, Peru, Republica Dominicana e Canada,
por meio de endossos concedidos pelas respectivas Associacoes de Compradores
desses mesmos paises.

Certificado de Competéncia da IFPSM

O Certificado de Competéncia da International Federation of Purchasing and
Supply Management - IFPSM foi introduzido no inicio de 1990 e provou ser um
servico valioso as associacfes-membros e, principalmente, a comunidade
empresarial que passou a ter um indicador de proficiéncia dos compradores que
recrutam para as suas empresas.

A Comissédo de Educacdo da IFPSM analisou grande numero de artigos técnicos
publicados sobre Compras e Suprimentos e identificou as competéncias essenciais e
as boas praticas, nos niveis taticos, gerenciais e estratégicos. I1Sso permitiu que
fossem mapeadas nas diferentes fontes habilidades comuns de competéncia e
conhecimento, para assegurar gue o Certificado de Competéncia da IFPSM refletisse
as praticas atuais, metodologias e desempenho em compras e suprimentos. As
associacdes competentes para emitir esta certificacdo sao do Brasil, Argentina,
México, Coldmbia, Chile, Peru e Republica Dominicana, todas com validade LATAM,
o certificado emitido por estas associacdes néo é valido em outros paises.

O IFPSM

INTER ONAL FE N OF PURCHASING & SUPPLY MANAG

Nosso Programa

Projetado sob os mais altos padrbes e melhores praticas em todo o mundo, essa
certificacao promove e valida seus conhecimentos e habilidades, contribuindo para
sua profissionalizacdo permanente.



O programa de certificacdo inicia identificando habilidades e competéncias
fundamentais que todo profissional de compras deve ter. TodoS 0S processos
ensinados e suas ferramentas estéo alinhados com as especificacoes do Modelo de
Exceléncia Global (Prof. Monczka/ modelo MSU) e dentro dos padrdoes do
comportamento ético e da sustentabilidade.

Publico alvo:

Esse programa esta dirigido aos profissionais da area de compras/suprimentos
interessados em aprimorar sua qualificacdo através de um reconhecimento pratico,
desenvolvendo habilidades interpessoais.

O objetivo € preparar profissionais da area de compras/suprimentos para assumirem
posicao de lideranca na gestéo estratégica das organizacdes. O programa também é
dirigido para empresas que acreditam que a area de compras/suprimentos é
geradora de resultados para 0s seus negocios e o desenvolvimento continuo da sua
equipe.

OBS: Para a certificacdo € necessario que o profissional seja graduado ou
tenha no minimo dois anos de experiéncia na area de Compras/Suprimentos.

Beneficios de participar deste programa:

Visibilidade diferenciada no mercado de trabalho em toda América Latina por ser um
profissional certificado pelo Conselho Brasileiro dos Executivos de Compras - CBEC,
representante exclusivo no Brasil da International Federation of Purchasing and
Supply Management - IFPSM a qual valida os niveis de competéncia do curso.

O aluno participa das aulas online, ao vivo e interativas de qualquer local do Brasil
via Web.

O participante aprovado no curso tera seu curriculum em destagque no site do CBEC,
sendo indicado automaticamente para o0 mercado de trabalho em toda Ameérica
Latina.

O curso abordara os aspectos teoéricos e praticos podendo ser aplicados de forma
imediata no dia-a-dia do profissional.



Os temas que serao apresentados no curso Certified Purchasing
Professional- CPP sao:

o NEGOCIACOES ESTRATEGICAS

e INTELIGENCIA EM COMPRAS

« FORMACAO DE TIMES EM COMPRAS

e LEAN STRATEGIC SOURCING

e LEAN AGILE EM SUPRIMENTOS

« COMPRAS DE SERVICOS DE COMUNICACAO CORPORATIVA

e GESTAO ESTRATEGICA EM COMPRAS

e COMPRAS SUSTENTAVEIS

e INDICADORES DE DESEMPENHO

« COMPLIANCE E ETICA

e JURIDICO X SUPRIMENTOS

e« GESTAO ESTRATEGICA DE CONTRATOS

e« GESTAO DE TRIBUTOS / IMPOSTOS / NCM

e GESTAO DE ESTOQUES

¢ GESTAO DE FORNECEDORES

e DIGITALIZACAO DE PROCESSOS DE COMPRAS

e AQUISICOES E CONTRATACOES DE PROJETOS

« DIVERSIDADE E INCLUSAO
Obs.: Esta programacdo podera ser alterada.
O profissional certificado possuira as seguintes habilidades:

e Conhecimento dos mais avancados processos de compras e de como usar as

diferentes ferramentas de sourcing:
e Ficar apto a explicar qual € o papel e quais os resultados esperados da Gestéao
de Compras;

e Executar as atividades precedentes (planejamento de projeto do processo de
sourcing, especificacdes, analise de mercado, analise de portfolio, estratégias de
fornecimento);

e Conhecer pesquisas de mercado de compras e de benchmarking;



e Capacidade para selecionar o melhor fornecedor (alinhado com o negdcio),
levando em consideracéo o Custo Total da Aquisicdo (CTA/TCO);

e Conhecer o codigo de conduta ética e compreender suas implicacoes;

e Conscientizar-se sobre o que € Sustentabilidade e a sua importancia no
mercado fornecedor no mundo de negocios atual.

e Conhecimento do Modelo de Exceléncia Global.

Entendimento dos fatores-chave em negociacoes:
e Entender o que € Negociacao e gquais sao suas diferentes fases;
e Ser capaz de perguntar e ouvir de maneira eficiente;
e Compreender as técnicas de negociacdo e a importancia da preparacao e do
planejamento;
o Estar apto a realizar uma adequada preparacao de negociacéo.

Composicao e carga horaria:

O Certified Purchasing Professional- CPP é composto por um total de 136h de
treinamento.

Sera realizado as segundas e quartas-feiras das 19h as 21h (Horario de
Brasilia) através da plataforma Zoom, com total interatividade com o0s
professores.

Cada modulo tera 08 horas de carga horaria, divididos em 04 noites.

O participante recebera a cada modulo material em PDF e serdo aplicados
exercicios, valendo nota, referente ao tema abordado.

Investimento:

R$ 9.650,00 (Nove mil, seiscentos e cinquenta reais)

Forma de pagamento:

Para empresas: Faturado para 15ddl com emissdo de NF (pagamento através de
transferéncia bancaria)

Para PF: Parcelado em até 10 vezes sem juros (por cartdo de crédito atravées
da plataforma InfinitePay)



Avaliacao

A cada modulo o participante realizara provas ou exercicios avaliativos, com média

minima de 7,0 (sete) a media das notas dessas provas serdao somadas ao final do
curso.

Caso nao obtenha sucesso tera que refazer o médulo durante as turmas abertas.

Caso néo recupere a nota o novo modulo sera R$ 450,00 (Quatrocentos e cinquenta
reais). E assim sucessivamente.

Médias para avaliacao
Média das notas das provas

& PONTUACAO
GRAU DE APROVACAO NECESSERIA
CPP - N5 Competéncia com Distingéo 90,1% e mais
CPP - N4 Competéncia com Excléncia 75,1% - 90%
CPP - N3 Competéncia Avancada 50,1% -75%
CPP - N2 Competéncia em Desenvolvimento 40,1% - 60%
CPP - N1 Competéncia Inicial 20% e 40%




Validade da Certificacao

A Certificacdo tem validade de 5 (cinco) anos contados da data da emissao. A
cada 5 anos a Certificacdo devera ser renovada através de uma prova, sendo a
taxa de renovacao R$ 2.652,00 (Dois mil, seiscentos e cinquenta e dois reais).

Direito a Certificacao

e Ser aprovado em todas as matérias.
e Participacdo e cumprimento de todas as atividades dos modulos do programa.
e Pagamento integral (quitacédo) do programa de Certificacdo em Compras.

Caso o profissional ja tenha participado de algum dos moédulos que integram o
programa, podera realizar a avaliacdo referente ao tema para obter a pontuacao
minima de 7,0.

Podera ser dispensado da realizacdo de todos os modulos, realizando apenas 0s
exercicios/avaliacdo do programa de Certificacdo. Neste caso, o valor total
referente a todos exercicios sera de R$ 3.500,00 (Trés mil e quinhentos reais).

No caso de desisténcia durante a realizacdo do programa, nao serao
devolvidos os valores pagos apdés o aluno participar da primeira aula do
programa.

Antes da participacdo na primeira aula do programa, no caso de desisténcia
justificada, sera devolvido 30% do valor pago.



O que sera apresentado em cada programa:

Negociacao Estratégica
Introducao ao processo de negociacao
e Modelos de negociacao (Distributiva X Integrativa)
o Etapas do processo de negociacao (Preparacao, balanco de poder, execucao)
e Principios gerais (BATNA, LIM)
e Pilares de uma negociacao (LOgica, emocao e reputacéo)

- Como obter resultados positivos na negociacao
e 7 passos de uma negociacao de sucesso
e O modelo de Havard
e Agenda colaborativa

- Principais desafios do processo de negociacao
 Identificacdo dos ganhos subliminares
e A ética na negociacao

Conflito de interesse ou necessidade

Inteligéncia em Compras

A importancia do cenario macroecondémico para o planejamento de compras

e Cenario econdémico: crescimento econdmico, juros, balanca comercial, taxa de
cambio, precos de commodities, carga tributaria

» Aspectos internacionais: Mercosul, China, Crise Mundial

* A evolucéo dos custos: petréleo, aco, plastico, alimentos,

A importancia estratégica da area de suprimentos.

e Porque compra tornou-se estratégico? Como Compras atuam agregando mais
competitividade a empresa?

* Planejamento Estratégico em Compras

« Strategic Sourcing

Selecao de fornecedores

» Critérios: preco, qualidade, custo transporte, entrega, situacao financeira
» Single Sourcing, Multipe sourcing, Global Sourcing

 Cases: Industria Automobilistica e de Aviacao

Inteligéncia Competitiva e Inteligéncia em Compras

* Inteligéncia competitiva e inteligéncia em compras

» Misséo, objetivos,

 Coleta de informac0es e ética



Desenvolvimento de informacodes e ferramentas de inteligéncia de Mercado

» Sistema de informacéo para otimizacdo de gestdo de suprimentos (Bl-Business
Intelligence, SWOT, Benchmarkings, etc).

» Cost Drivers

» Andlise de custos e projecoes de cenarios

Indicadores de Mercado x Indicadores de Desempenho de Compras

* Indicadores de desempenho de Compras

* Indicadores Externo x Performance de Compras

 Case praticos de reducéo de custos sob a Optica econdémica

Formacao de Times em Compras

Autoconhecimento — onde tudo comeca

Ferramentas para Avaliacao de Perfil (Ex. DISC / VARK Model)

Qual o melhor perfil para o Profissional de Compras? (backoffice, Middle office
e Front office)

Compreender o perfil do cliente para melhor adaptacéao e potencializar entregas
OrientacOes para buscar recolocacdo no mercado (Linkedin, Headhunters,
portal de vagas)

Comunicacéao, networking, abordagem e relacionamento com o mercado (Brasil
e exterior)

Reviséo do Curriculo e participacdo em entrevistas

Qual a equipe de compras ideal?

Dicas para liderar times (ferramentas de gestdo, acompanhamento e
desenvolvimento)

Digitalizacao de Processos

O que é Digitalizacdo em Compras?

Lean X Digitalizacéo

Tudo na nuvem!

E-Procurement

Cost breakdown / Spend Intelligence

Leil0es digitais

IA em Compras — auto quotation

RPA - Auto Contracts Management

Auto PO’s — Auto Buying (stocks and tail spend)

VMI Digital

Assinaturas em tempo recorde - Paperless - Cuide do planeta.
Documentos mais apresentaveis sem gastar muito tempo
Integracéo com outras plataformas.

Nao se mexa! Quase tudo virtual!



Lean Strategic Sourcig

O que é Strategic Sourcing
e Definicdo de Compras Estratégicas
e Evolucéo da estratégia de Compras
o Contexto estratégico: onde focamos n0sSSo tempo, pessoas e processo?
e O gue devemos possuir nas organizacoes para aplicar Strategic Sourcing?
e Entendendo a base de spend e investigando o spend n&o necessario
e Parcerias (impactando o comportamento nas pontas)
e Onde aplicar Strategic Sourcing

Sourcing fazendo real impacto estratégico nas cias
o Expectativas da alta direcao (ROI / EBITDA)
e Visao da alta direcao
e Mudancas em Compras
Gerenciamento e analise da demanda
e Forecast e Risco: S&OP suportando as iniciativas de Sourcing

Organizacao do processo de Strategic Sourcing
e Ferramentas para elaborar a estratégia
e Organizacao e suporte interno
e Analise da base de fornecedores

Graduacao dos fornecedores

Relacionamento com Fornecedores

Avaliacdo de fornecedores

Qualificacao e selecao dos fornecedores
Categorizacao e gerenciamento das categorias
Regras dos BID's

Cost drivers

Os passos de Strategic Sourcing
e Entendendo passo a passo 0 processo
e Andlise das categorias
e Soucing: uma ferramenta estratégica de “fazer ou comprar”?
e TCO



Como fazer na minha empresa?
e Como elaborar a estratégia
e Separacao por categorias
e Portfolio de Kraljic
 Definicao de prioridades
e Processos de compra e 0s quadrantes
e Organizacao por “ondas”
o Estratégia em uma unica pagina & Cliente Interno
e Governanca
Alternativas de estratégia de compra
Gerenciamento da Mudanca
e Matriz RACI
Definicao de indicadores
Medicao e melhoria continua

Compras Sustentaveis

Evolucdo da Teméatica Ambiental
e Mudancas econdmicas e sociais
e Sustentabilidade Empresarial
e Marco regulatorio

Economia Circular
e Modelo de producao linear
e Modelo de producdao circular
e Analise de vida do produto

Cadeias de Suprimentos Sustentaveis
e Complexidade da cadeia de suprimentos
e Canal de distribuicao
e O conceito “Lean” aplicado a cadeia de suprimentos

Logistica Reversa

e Tipos de residuos
Destinacao de residuos
Transporte de residuos
Coleta urbana
Tratamento de residuos



Gestao Estratégica em Compras

Planejamento da demanda
e Importancia e funcéo do planejamento da demanda
e Tipos de planejamento
e Planejamento colaborativo

Estratégia de aquisicao
e (Gestdo de categorias
e Strategic sourcing
e Analise do TCO - Total Cost of Ownership

Gestao Relacional na Cadeia de Suprimentos
e Integracao da cadeia de suprimentos
e Desenvolvimento de fornecedores
e Aliancas estratégicas

Gestao da rotina em Compras
Chaves de sucesso

Indicadores operacionais, taticos e estratégicos

Rotina diaria de produtividade

Ritos de gestao — alavancagem dos resultados e performance

Como demonstrar os resultados obtidos para executivos / acionistas

Equipes de alta performance em compras:
e Quais as Habilidades devem ser desenvolvidas?
e Como avaliar / ciclos de avaliacao?
Compras, de relacionamento com fornecedores e de Contratos.



Indicadores de Desempenho

e Planejamento estratégico da area alinhado com a estratégia empresarial
o Cadeias de Suprimentos Eficientes e Responsivas

e Tipos e formatos basicos para estruturacéo de indicadores

e Definicdo de indicadores (Operacionais, Taticos e Estratégicos)

e Como deve ser um indicador para construcéao de Metas SMART

e Formas de obtencéo das informacdes e formas de calculo
 Indicadores fisicos, econémico financeiros e de qualidade

e Indicadores integrados e compartilhados

 Principais indicadores de gestao de fornecedores

e Principais indicadores de gestdo de compras, processamento e diligenciamento
e Principais indicadores de gestao de estoques

e Principais indicadores de gestéao de logistica

e Monitoramento, controle, acuracidade, auditoria e rastreabilidade



Gestao Estratégica em Contratos

Planejamento e estruturacéo da rotina na Gestéo do Contrato

Avaliacao da estrutura do contrato;

Identificac&o de disciplinas a serem acompanhadas e segregacao da
metodologia de atuacao

Responsabilidades durante a execucdo do contrato:

Gestor de Contratos;

Fiscal de Contratos;

Area juridica;

Area de Suprimentos.

Definicdo da estratégia de atuacao (Corporativa ou caso a caso)
Gestéo do contrato na pratica

Acompanhamento e fiscalizacao

Identificac&o e mitigacdo dos maiores riscos;

Identificac&o e atuacdo nas maiores oportunidades

Reajustes e repactuacoes

Etica e responsabilidade na fiscalizacéo

Penalidades;

Encerramento Contratua

Gestao Tributaria

A importancia do cenario macroecondmico e o0 impacto em compras

O Mundo em mudancas

Cenario econémico: crescimento econémico, juros, balanca comercial, taxa de
cambio, precos de commodities, carga tributaria

Aspectos internacionais: Mercosul, China, Crise Mundial

A evolucao dos custos: petrdleo, aco, plastico, alimentos

O sistema tributario nacional

Aspectos dos principais impostos (IPI, ICMS e ISS; ICMS/IPI; ISS).
Recolhimento de diferencial de aliquotas: casos (ICMS).

A retencao do ISS pelo tomador de servico

Tributos em Compras

Compras de Ativos (maquinas, predios...)

Compras para Industrializacéo (componentes para produzir, matéria-prima)
Compras de material de escritorio, servicos

Impactos dos tributos na escolha do fornecedores



Possibilidade de Créditos de Imposto na Compra de bens

Comercio Exterior

Tipos de Importacao

Incoterms

As Compras internacionais: Imposto de Importacao, IPI, ICMS, PIS/ICOFINS

Gestao de Estoques

Introducéo ao papel dos estoques

Conceito de cadeia de suprimentos
Conceito e importancia do estoque

Politica de estoques

Principais decisdes de uma politica de estoques
Planejamento do estoque
Posicionamento de estoques

Saneamento do estoque

Tipos de inventario
Metodologia de inventario ciclico
Processo de inventario

Aquisicoes e ContratacOes de Projetos

Cenario Atual de Economia e Negaocios - papel dos Projetos nas Organizacdes
Projetos — Conceitos

Gerenciamento de Projetos - Conceitos

Publico envolvido nos Projetos

Processos do Gerenciamento de Projetos

Areas de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos — visdo geral das
areas e suas inter-relacoes

Gerenciamento das Aquisicoes e Contratacdes em Projetos

Insercéo e Estruturacdo da organizacao executora das aquisicoes e
contratacOes para o projeto

Processos de Planejamento

Processos de Execucéao

Processos de Monitoramento e Controle

Processos de Encerramento

Documentos e ativos de processos organizacionais em aquisicoes.
Ferramentas e Técnicas de Decisao



-Custo Total de Propriedade

-Analise de Valor

-Deciséo de fazer ou comprar — analise de mini-case
Fundamentos de negociacdes em Projetos
Modelos de contratacéo
Tratamento de reinvindicacdes, claims e adaptacdes de escopo
Atividades e documentacao para encerramento de aquisicoes e contratos
Perfil dos profissionais e competéncias em Projetos

Gestao de Fornecedores

e Construcéo de uma rede de fornecedores

e Objetivos da rede de fornecedores

o Categorizacao dos materiais e servicos

e Matriz estratégica de materiais e servicos

o Classificacdo dos fornecedores na matriz estratégica de priorizacao
e Gestao do Relacionamento com Fornecedores — SRM

o Conceito basico do SRM

e Relacdo entre 0 SRM e 0 SCM (Supply Chain Management)

o Definicao de relacionamento Comprador — Fornecedor

e Avaliacdo de desempenho dos fornecedores

o Estratégias para preservacéao do relacionamento com os fornecedores
e Gestao do Risco com Fornecedores

o Critérios para a avaliacao de riscos

e Implementacao da matriz de avaliacao de riscos

e Ranking de fornecedores segundo o grau de risco

Lean Agile em Suprimentos

e Introducédo a gestéo agil e filosofias Lean

» Requisitos e praticas da gestdo Agil na rotina da cadeia de Suprimentos e
strategic sourcing.

 Planejamento estratégico e estruturacdo Agil (miss&o e valores da area de
suprimentos)

e |dentificacdo do(s) Produto(s) da area de suprimentos.

» Gestdo Agil x Pipeline de lideranca

e Planejamento (product back log, cerimonias, Definicdo e execucao de sprints,
reunides diarias, etc)

 Rotinas e ferramentas Lean ( kanban, Scrum, etc) no contexto Agil inserido na
rotina da area de suprimentos

o Gestao a vista e indicadores



Compliance e Etica

« Compliance (contexto histérico / base legal / pilares), Etica & Corrupcao
» Cobdigo de Conduta Etica

e Processos, Politicas e Procedimentos

e (Gestao de Riscos

e Due Diligence de Fornecedores

e Controles Internos

Compras de Servicos de Comunicacao Corporativa

e Diferencas na contratacéo de servicos de comunicacao, marketing e
publicidade

e Entendimento da necessidade interna

e Requisitos para contratacao

e Fluxo linear da contratacao e prestacéao do servico

e Modelos de contratacao

e Pitch de comunicacéo: exercicio pratico

e Diretrizes gerais para um contrato legal

e Acompanhamento e avaliacao



Professores:

Os professores nao sao apenas grandes académicos, possuem mais
de 20 anos de experiéncia em cargos executivos nas areas de
Compras, Contratacées e Suprimentos de empresas nacionais e
multinacionais.

Relacao dos professores em ordem alfabética:

ANDREIA SILVA

Com mais de 15 anos de experiéncia profissional, fui colaboradora das empresas: Bristol-Myers
Squibb, Novartis, Takeda, Net, Natulab e Cellera Farma

Gosto de dinamismo, eu preza relacionamento, e busco sempre ser colaborativa, criatividade
também é uma caracteristica marcante em mim, estas caracteristicas somadas a “rotina” de
Procurement, torna esta profissdo um caso de amor.

Existe paixdo no que faco, pois relacionamento é algo muito importante para mim, o que ajuda a
potencializar a minha habilidade de negociar.

Como gosto de desafios e tenho uma paixdo por nimeros e logica, me ajuda na habilidade
analitica requerida na area, também para melhorias de processos e implementacéo de projetos.
Meus valores pessoais faz com que eu sempre pense com muita ética e integridade na execucao
de cada atividade realizada.

Desenvolver pessoas foi algo que me ajudou a ser alguém melhor, uma forma simples de
contribuir para um mundo melhor.

Por onde passei obtive resultados de 30 a 5% de economia, aumentamos o0 prazo médio de
pagamento de 23 para 90 ddl, implementei processos como Diligéncia de Fornecedores, Key
Controls,etc.

Experiencia em gerenciamento de equipe e transformacédo de processos operacionais para area
estratégica

(3

d

Engenheiro Mecanico .Pds-Graduagdes (MBAsS) em Administracdo Financeira e em
Logistica Empresarial. Mestre em Administracdo com foco em Estratégia e
Operacdes em Rede.

Desenvolveu carreira executiva no mundo corporativo com énfase nas areas de
Administracdo de Empresas, Supply Chain Management, Suprimentos, Compras,
Negociaches, Logistica, Lideranca de Equipes e Sustentabilidade. Participou de
inimeros treinamentos, programas de desenvolvimento profissional e intercambios.
Atualmente desenvolve atividades como Consultor de Empresas, Palestrante e
Professor nas suas areas de especializacao.

FERNANDO GROBMAN



FILIPE BARROSO

Executivo sénior voltado para a acdo, com mais de 18 anos de carreira comprovada
em negocios e desenvolvimento de toda a cadeia de suprimentos (ponta a ponta),
lideranca de equipe multifuncional, entregando resultados positivos com forte e
ganhos sustentaveis por meio do desenvolvimento de parcerias. Imerso em
empresas multinacionais de ponta reconhecidas, intensivas e de alto crescimento na
LATAM. Capaz de identificar e implementar estratégias para melhorar a base de
usuarios, P&L, impulsionar o fluxo de caixa e alterar o nivel de servico.

Negociador duro, estrategista com hands-on visivel, bom relacionamento habil,
alcancou resultados superiores onde teve a oportunidade de contribuir, mudando o
“status core of thinking”.

Apaixonado por tecnologia e por desenvolver equipes para “alta performance”.

@ JOSE CICERO ALENCAR

Executivo com 23 anos de experiéncia profissional em empresas multinacionais e
nacionais, nos segmentos de industria, servicos, comércio atacadista e varejista, na
area Financeira: Fiscal, Contas a Pagar e Receber, Tesouraria e Folha de Pagamento,
Controladoria, Contabilidade e Planejamento Financeiro; Elaboracao e revisao das
demonstracoes financeiras em BRGAAP e IFRS, conhecimentos de USGAAP, SOX,
elaboracéo de relatorios gerenciais, analise do budget x forecast e cash flow.
Atendimento auditorias externas e fiscalizacdes;Pericia contabil em processos
administrativos e judiciarios.

Revisao de controle internos, aderéncia dos controles ao ERP e suporte a auditoria
externa. Key wuser do SAP na implantacdo em empresa incorporada,
desenvolvimento de melhorias no sistema como interfaces de contabilizacao entre a
folna de pagamento e os sistemas ERP (Totvs, B1 SAP e GL Oracle), revisao do
mapeamento das obrigacoes fiscais no Mastersaf.

Apoio no projeto do eSocial e ECF junto a area de desenvolvimento de software.
Gestao de projetos de desenvolvimento e implementacao de softwares e aplicativos.
Planejamento societario, fusdes e incorporacdes. Planejamento tributario, transfer
pricing, revisao de impostos e recuperacao de impostos.



Q MARCELO WALLER TEOBALDO.

- )

\" g/
M\ \;A

s

Gestor da Cadeia de Suprimentos.

Atuando por 19 anos em supply chain em empresas da area de mineracdo e
energia com destaque a Vale S.A. e a Alianca Geracao de Energia (Joint venture
da Vale e Cemig).

Experiéncia na conducado de contratacbes em todos continentes. Lideranca em
aquisicoes de grandes projetos.

Economista com varias P6s graduacdes na area de Suprimentos.

Lider de equipes multidisciplinares. Adepto a utilizacdo de metodologias e
filosofias ageis de gestdo. Preza sempre pelo desenvolvimento e relacdes
humanas.

MICHELLE LOPES

Advogada. Gerente de Compliance do Grupo Adeo Brasil (Leroy Merlin e Obramax)
Desde 2017, responsavel pela Implantacao, Manutencéo e Aperfeicoamento do
Programa de Compliance Anticorrupcédo do ADEO no Brasil.

Como profissional do varejo tem seu foco de atuacéo voltado para o fomento da cultura
organizacional de compliance a execucéo das atividades em parceria com as areas de
negocio.

Certificacao Profissional em Compliance Anticorrupcao (CPC-A) - FGV

PRISCILA LOPES

Experiéncia de mais de 20 anos em gestao de RH, atuando em multinacionais do setor de
Mineracao e Energia e praticando o processo de ensino e aprendizagem em Grupos de
RH, Universidades e empresas.

Graduada em Psicologia pela UFCE, Pé6s-Graduada em RH pela FGV e Mestre em
Administracéo pela PUC MG.



Fy W @ SANDY SOARES

Consultor de Marketing e Procurement com 20 anos de experiéncia em multinacionais
de diversos segmentos.

Especialista em gestao de contratacdo e compliance em segmentos de Comunicacéao,
Marketing, Producéo e Midia.

Socio Owner Ott Partners Comunicacéo e Marketing Ltda

Socio Owner AFLEZ - ERP de Gestéo de Processos em Compras

Socio SoulTV - Interactive and Streaming Global TV

Palestrante e Consultor de empresas de atuacao Global

Ex-Presidente Contec ABA - Associacao Brasileira de Anunciantes

Ex-Chairmain de Midia do Grupo PSA Automobiles AMLAT

WLADIMIR SALLES

Executivo com experiéncia de 35 anos na area de Supply Chain adquirida nas
empresas LIGHT, USIMECA, SPIRAX SARCO, USIMECA. Professor convidado da
FGV. Mestre em Engenharia de Transportes, pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), MBA em gestao de negocios pelo IBMEC Business School do Rio de
Janeiro e graduado em engenharia mecanica.

Consultor empresarial, atuando na concepc¢ao, execucao e acompanhamento de
estratégias de treinamento e estruturacdo operacional, para as areas de logistica &
supply chain. Ampla experiéncia em companhias de meédio e de grande porte,
liderando equipes nas areas de Compras, Operacdes Logisticas, Planejamento de
Materiais, Transporte e Producdo. Experiéncia académica em renomadas instituices
de ensino superior brasileiras, como Fundacédo Getulio Vargas, onde atua como
professor convidado em cursos de especializacdo e MBA. Escritor e colunista em
portais, tendo como temas bases as areas de educacéo, sustentabilidade, logistica
ambiental e cadeias de suprimentos. Co-Autor do livro Gestéo de logistica, distribuicao
e trade marketing.

Durante o curso podera haver alteracao de datas e professores.



